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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancaki

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasars
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyetr’ dedigin tek disi kalmis canavar?

arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi giinler Hakk"

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tanit
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani

sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak topragi siksan, sithedat

ani, ca n da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gigsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl h
Olsun artik dskilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikialt

MEHMET AKIF ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

             Yaklaşık 82 milyonluk bir nüfusa ve bu nüfus  içerisinde yaklaşık 20 milyon öğrenci kitlesine ( eğitimin önemli unsurları anneleri ve babaları da kattığımızda bu  rakam Türkiye nüfusunun yaklaşık ¾ üne tekabül etmekte) sahip olan ülkemizde Milli Eğitim hizmetleri çok anahtar bir role sahiptir.

              Bizler de Atatürk Anadolu Lisesi  idarecisi ve öğretmenleri olarak Türkiye’nin ¾ ünü ilgilendiren, Milli Eğitim hizmetlerinin ufak ama  çok değerli bir parçasıyız. Küreselleşen dünyada öğrencilerimizin  bilgi iletişim  ve teknoloji gibi önemli ve zamane kavramlara intibaklarını sağlarken , insani değerlerini unutmamalarını , vatan, bayrak, istiklal gibi manevi kavramlarında ekmek ve su kadar önemli olduğunu benliklerine nakşetmeye çalışıyoruz.

              Mustafa Kemal ATATÜRK’ün ortaya koyduğu laik, demokratik, hukukun üstün , insan haklarına saygının tarihsel geçmişten gelen bir gelenek olduğu  tam bağımsız bir TÜRKİYE CUMHURİYETİ devletinin çok büyük bir nimet olduğu ve sonsuza kadar yaşayacağını, gelecek nesillerimiz için  yaşatmamız gerektiğini öğrencilerimize anlatmaya çalışıyoruz.

              Bu  yolda  Stratejik Planlamanın ne kadar önemli olduğunu , geleceğimizi şekillendirmek, inşa etmek anlamına geldiğini biliyor ve  2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Planımızın hayırlı olmasını diliyoruz.

Bilal ŞAHİN                                                                                                                                                          Okul  Müdürü
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BÖLÜM- I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1-1 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı


	Bilal ŞAHİN
	Okul Müdürü
	Bilal TOMAKİN
	Müdür Yardımcısı


	Nihat YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Osman DİNÇ
	Rehber Öğretmen

	Muhammet ÇOBAN
	Felsefe Öğretmeni
	Rıdvan OKUTAN
	Bil.Tek.Reh.Öğrt.

	Ferdi CANDAN
	Rehber Öğretmen
	Ayşegül ÇINAR
	Türk Dili ve Edeb.Öğrt.

	Kamil YILMAZ
	Beden Eğitimi Öğrt.
	Sunay AYDIN
	Okul-Aile Bir.Bşk.

	Çiğdem Kaya AVCI
	Müzik Öğretmeni
	Cemal KAPLAN
	Veli 

	Tamer TEZCAN
	Fizik Öğretmeni
	Bülent GÜLTAŞ
	Veli


	İbrahim KANTEKİN
	Kimya Öğretmeni 
	Haluk SADIKOĞLU
	Okul-Öğrenci.Mec.Bşk.


Tablo:1 Kurul Bilgileri 
1.2.  STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA MODELİ
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Tablo:2 Stratejik Plan Hazırlama Modeli 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.


İç ve dış paydaşların katkılarının alınması amacıyla paydaş anketi uygulanmış ve iç ve dış paydaşlardan alınan görüşler değerlendirilmiştir. Stratejik plan hazırlık sürecinde geniş katılımlı çalışmalar düzenlenmiş, bu çalışmalarda GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine yönelik grup çalışmaları yapılmıştır. 
 Durum analizi sonuçlarına göre vizyon, misyon ve değerler oluşturulduktan sonra, belirlenen temalar doğrultusunda amaç ve hedefler belirlenmiştir. 


2019-2023 yıllarını kapsayan okulumuzun Stratejik Planı 3 Tema, 5 Stratejik Amaç ve 5 Hedeften oluşmaktadır. 20/02/2019 tarihinde yapılan STRATEJİK PLAN ÜST KURULU onayı ile  stratejik plan hazırlama çalışmaları tamamlanmıştır. 

1.3. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

Atatürk Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün 2015-2019 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin , Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi ” temalarını içermektedir. 3 temada ve planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır.


2015-2019  Müdürlüğümüz  Stratejik Planı genel olarak başarılı bir şekilde uygulanmış ve belirlenmiş hedef ve performanslar gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Gerçekleştirilemeyen hedefler, sorun alanları ve gelişime açık alanlar olarak değerlendirilerek  2019-2023 dönemi Stratejik Planında yer verilmiştir.


1.4. MEVZUAT ANALİZİ


Okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır.

	KANUN-YÖNETMELİK-YÖNERGE

	Türkiye Cumhuriyeti Anayasası

	 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK

	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	5450 Sayılı Kamu Kurum ve Kuruluşlarına Bağlı Okulların Millî Eğitim Bakanlığına Devredilmesi ile Bazı Kanunlarda ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	3308 Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu

	1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

	439 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri ile İlkokul Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri ile Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun

	2133 Sayılı Devlet Kitapları Mütedavil Sermayesi Hakkında Kanun

	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	MEB Norm Kadro Yönetmeliği

	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	MEB Öğrenci Yetiştirme Kursu Yönergesi

	MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge


            Tablo:3 Mevzuat Analiz Tablosu 

           1.5.  ÜST POLİTİKA BELGELERİ



Altınordu Atatürk Anadolu Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerden yararlanılmıştır.
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


        Tablo:4 Üst Politika Belgeleri Tablosu

1.6. OKULUMUZ TEŞKİLAT YAPISI

Mevzuatlar çerçevesinde okulumuz teşkilat yapısı yönetim ve organizasyonu aşağıdaki şekilde gösterildiği gibi oluşturulmuştur.

     Tablo:5 Teşkilat Şeması 


1.7.FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ


Okulumuz teşkilat yapısına göre faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerimiz belirlenmiştir.

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemlerinin yürütülmesi
2. Norm Kadro İşlemlerinin yürütülmesi
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetlerinin yürütülmesi

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1.Okulun Kısa Tanıtımı
            Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı’nın 16.08.1990 tarih ve 24545 sayılı makam onayları ile 1990 – 1991 öğretim yılından itibaren Orta kısmı ile birlikte Yenimahalle’deki 100. Yıl İlkokulu bahçesinde inşa edilen 21 derslikli 5 katlı binada eğitim öğretime başlamıştır.

           Ulu önder Mustafa Kemal Atatürk’ün Ordu’ya geliş tarihinin yıl dönümü olan 19 Eylül 1990’da çok Programlı Lise olarak resmi açılışı yapılan Atatürk Lisesi, il merkezinde her tür meslek lisesinin bulunması ve çok Programlı Liseye talep olmaması nedeniyle Bakanlığın oluru ve Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 11.07.1991 tarih ve 18141 yazıları ile çok Programlı Lise statüsünden çıkarılmıştır. Üç Öğretim yılı Yeni Mahalledeki binasında eğitim yapan ve ilk mezunlarını burada veren Okulumuz öğrenci sayısındaki artış nedeniyle Ordu Valiliği’nin 15.09.1993 tarih ve 23367 sayılı onayları ile orta kısmının eski binada kalması kaydıyla Şahincili Mahallesindeki halen eğitim ve öğretime devam ettiği bugünkü binasına taşınmıştır. Okul binası iki blok ve üçer kattan oluşmaktadır. 17 sınıf, 1 kütüphane, 2 çok amaçlı salon ve idare odalarından oluşmaktadır.

Atatürk Lisesi, MEB’nın 02.06.2008 tarih ve 5046 sayılı kararı ile Atatürk Anadolu Lisesine dönüştürülmüş ve 2008/2009 öğretim yılına 120 öğrencisi ile bu binada başlamıştır.

Okulumuzun müdürü Bilal ŞAHİN olup, halen bu görevine devam etmektedir.

Okul bahçesinde öğrencilerin yararlandığı mini futbol ve basketbol sahası bulunmaktadır. Aynı zamanda 2016 Nisanında inşaatı biten Kapalı Spor Salonu öğrencilerimizin kullanımına hazır hale getirilmiştir. Okulumuz bahçesinde aynı zamanda bir kamelya bulunmaktadır.

Şu anda okulumuzda 9. sınıfta 5 şube ve 10. sınıfta 4 şube 11. sınıfta 4 şube ve 12. sınıfta 4 şube bulunmaktadır. Toplam öğrenci sayımız 568’dir.
2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ORDU
	İlçesi: ALTINORDU

	Adres: 
	Şahincili Mah.Dr.Gündüz Çelebioğlu Cad.No:61/1 ALTINORDU/ORDU
	Coğrafi Konum (link)
	40°58'19.9"N 37°53'18.4"E

	Telefon Numarası: 
	452 233 68 28 
	Faks Numarası:
	452 234 18 72

	e- Posta Adresi:
	753631@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://orduataturkanadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	753631
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 16.08.1990
	Toplam Çalışan Sayısı
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	337
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	231
	
	Erkek
	27

	
	Toplam
	568
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:17

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	322,08 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	22
	14
	36

	Rehber Öğretmen
	2
	
	2

	İdari Personel
	1
	2
	3

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	22
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	905,55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	109,24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,74
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5421
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4035
	Kapalı Spor Salonu
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	669
	
	
	

	Kapalı Spor Salonu
	717
	
	
	

	Kantin (m2)
	17
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1345
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	25
	12
	37
	11/A
	18
	16
	34

	9/B
	18
	18
	36
	11/B
	17
	15
	32

	9/C
	26
	11
	37
	11/C
	22
	12
	34

	9/D
	26
	11
	37
	11/D
	21
	15
	36

	9/E
	18
	18
	36
	12/A
	18
	8
	26

	10/A
	19
	15
	34
	12/B
	19
	15
	34

	10/B
	17
	17
	34
	12/C
	14
	14
	28

	10/C
	19
	15
	34
	12/D
	19
	4
	25

	10/D
	21
	13
	34
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 gb/sn

	Güvenlik Kamerası Sayısı
	23
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	153.755,35 TL
	140.242,75 TL

	2017
	182.939,04 TL
	164.406,86 TL


2.3. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

2.3. PAYDAŞ ANALİZİ


Atatürk Anadolu Lisesi ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar paydaşlar olarak tanımlanmıştır.

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Altınordu  Kaymakamlığı
	
	√

	Altınordu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürü
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Emniyet Amirliği

	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi

	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	STK’lar
	
	√


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci Görüş ve Değerlendirme anket sonuçlarına göre aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

1-Öğrenciler, ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla öğretmenleriyle görüşebilmektedirler.

2- Öğrenciler ihtiyaç duydukları zamanlarda okul yönetimi ile iletişim kurabilmektedirler.

3-Okul rehberlik servisi öğrencilere gerekli ve yeterli rehberlik hizmetleri sunabilmektedir.

4-İstek ve öneriler dikkate alınarak gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

5-Öğrenciler kendilerini okulda güvende hissetmektedir.

6-Öğrenciler alınan kararlarda daha fazla katılım istemektedirler.

7-Öğretmenler derslerin işlenişinde farklı yöntem ve teknikleri kullanmaktadır ve yeniliğe açıktırlar.

8-Derslerde içeriğe uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

9-Öğrenciler ihtiyaçlarını genel olarak karşılayabilmektedirler .
10-Okul içi ve dışı temizliği yeterlidir.

11-Okul binası ve fiziki imkanlardan genel olarak memnundurlar ancak eksik konular olduğunu da düşünmektedirler.
12-Okulda sağlıklı ve düzenli beslenme konusuna dikkat edilmektedir.

13-Okulda düzenlenen sanatsal ve sportif faaliyetlerinin yeterli olmadığı görüşünü savunmaktadırlar.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen Görüş ve Değerlendirme anket sonuçlarına göre aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır.

1-Okuldaki karar alma süreçlerinde çalışanların görüş ve önerileri dikkate alınmaktadır.

2-Kurumundaki bilgi alışverişinde ve iletişimde hiçbir sıkıntı bulunmamaktadır.

3-Öğretmenlerin teşvik edilmesi ve ödüllendirilmesi objektif olarak yapılmaktadır.

4-Öğretmenler kendilerini okula ait hissetmektedirler.
5-Okuldaki yapılan çalışmalar mesleki gelişim açısından personeli desteklemektedir.
6-Okul teknik ve teknolojik araç gereçler yönünden genel olarak yeterlidir ancak desteklenmesi gerekmektedir.

7-Okulda çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetler yeterli seviyededir.
8- Öğretmenler arasında ayrım yapılmadan adil bir yönetim sergilenmektedir.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

10-Okul yönetimi yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesi teşvik etmekte ve uygulanmasına yardımcı olmaktadır.

11- Okul yönetimi şeffaflık, hesap verebilirlik konusuna önem vermekte ve katılımcılık ön planda tutularak yönetişim oluşturmaktadır.

12-Okulun fiziki imkanları ölçüsünde yeterli alanlar oluşturulmuştur fakat daha da artırılmalıdır.

13- Öğretmenler yenilik ve gelişmeleri takip etmekte, kendilerini geliştirmekte ve hizmet içi faaliyetlere yönlendirilmektedir.

14-Öğretmenlere göre okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri:

1-Kurum kültürüne sahip aidiyet duygusu yüksek personeller
2- Kurum içi ve personeller arası  iletişimin yüksek olması

3-Ekip ruhuna sahip olmak

4-Sosyal ve sportif faaliyetlere önem verilmesi
5- Rehberlik servisinin tam olarak ihtiyaçları karşılaması

6-Yapılan kursların ciddi ve verimli yapılması
Öğretmenlere göre okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri:

1- Okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması

2- Okulda açılması düşünülen teknoloji, müzik resim v.b. atölyeler için yeterli mekan olmaması.
3-Okul bahçesinin çeşitli etkinlikler açısından yetersiz olması.
Veli Anketi Sonuçları:

1- Okul çalışanları ile görüşme imkanları yeterlidir.

2- Duyurular ve bilgilendirmeler çeşitli iletişim araçları ile hızlı bir şekilde yapılmaktadır.

3-Gerekli olan rehberlik hizmetlerinden yeterli düzeyde yararlanılmaktadır.

4- Okula iletilen istek ve şikayetler dikkate alınmaktadır.

5- Öğretmenler yeniliğe açık çeşitli yöntemleri kullanarak eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmektedir.

6-Okulun güvenlik tedbirleri yeterlidir.

7- Kararlara katılım konusunda farklı görüşlere değer verilir.

8- Teknolojik kaynaklardan yararlanılmaktadır.

9-Öğretmen ve öğrenci arasındaki iletişim üst düzeydedir.

10- Okul teknik araç ve gereçler yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

11-Okul  ve çevre temizliği konusunda daha duyarlı olunmalıdır.

12- Okulun fiziki imkanları ve alanlar geliştirilmeli ve artırılmalıdır.

13- Sanatsal ve kültürel faaliyetler artırılmalıdır.

14-Velilere göre okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri:

1-Güvenli bir okul olması

2-Okul-Veli ilişkisi ve iletişiminin güçlü olması
3-Akademik başarı için çalışmaların yapılması

4- Başarılı  öğretmenlerden oluşan bir ekip olması

Velilere göre okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri:

1-Okulun ve sınıfların fiziki imkanları yeterli değildir.

2-Okul bahçe alanının yetersiz olması

2.4. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Diğer okullara göre akademik başarı oranı yüksek öğrencilerin okulumuzu tercih etmeleri

Okulumuzdaki demokrasi kültürünün öğrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak sağlaması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonu olmaması.

Kurum çalışanlarının yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması

Deneyimli alanında uzman bir eğitim kadrosunun olması

Teknolojiyi  etkin kullanabilen personelin varlığı,

Eğitim öğretim sınıfı personel ihtiyacının olmaması

	Veliler
	Öğrencisine ve eğitimlerine duyarlı bir veli grubunun olması.


	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun genel anlamda güvenlik ve disiplin problemlerinin olmaması.

-Okulumuza ait bir adet kapalı spor salonu olması.

	Donanım
	-Gelişmiş ve yeterli teknolojik alt yapının varlığı.

-Akıllı tahta ve internet sorunu olmaması.

-Okul imkanlarının öğrencilerimizin azami derecede faydalanabilmelerine olanak sağlaması

	Bütçe
	-Okul kantininden  elde edilen gelirin ve genel bütçeden gönderilen gelirin büyük oranda okulumuzun ihtiyaçlarına cevap vermesi.

	Yönetim Süreçleri
	-Okulumuzun güçlü bir kurum kültürüne sahip olması
-Okul yönetiminin çalışanlarına yönelik motivasyonu artırıcı çalışmalara önem vermesi.

	İletişim Süreçleri
	-Etkin bir rehberlik servisinin öğrenci, veli okul işbirliğine büyük katkı sağlaması.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Proje üretkenliği açısından öğrencilerimizin  istenilen seviyede olmaması.

-Kitap okuma alışkanlığının istenilen seviyede kazandırılamamış olması,
- Öğrencilerin boş vakitlerini değerlendirmelerinde ve zamanı etkili kullanmada sıkıntı yaşamaları.


	Çalışanlar
	-Kişisel ve mesleki gelişim konularında rehberlik ve hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yetersiz olması.


	Veliler
	-Bazı velilerin öğrencilerine ve okula karşı ilgisizliği.


	Bina ve Yerleşke
	-Teknoloji tasarım, beceri atölyeleri v.s. gibi fiziki mekanlar için okulumuzda yeterli alan olmaması.
- Fen laboratuvarı, müzik ve resim atölyesi, yabancı dil laboratuvarı için yeterli fiziki mekanların olmayışı.


	Donanım
	-Bilişim laboratuvarı için hem yeterli fiziki mekan hem de bilgisayarların olmaması


	Bütçe
	-Sosyal, Sportif ve kültürel etkinliklerin artırılması için yeterli bütçenin olmaması.


	Yönetim Süreçleri
	-Başarının sadece  sınav odaklı olması yani  TYT ve AYT düzeyinde değerlendirilmesi,

- Sivil toplum kuruluşları, üniversite ve diğer kamu kurumlarıyla işbirliği eksikliği ve bunların okulumuza katkılarının yok denecek kadar az olması.


	İletişim Süreçleri
	Cep telefonu, internet v.s. teknolojik gelişmelerin öğrencilerle olan iletişimi büyük oranda engellemesi.



Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	-Hükümet politikaları ve kanunlar eğitim sistemimize olumlu katkılar sağlamaktadır.
-Milli Eğitim Bakanlığı’nın öğrenci ve öğretmeni merkeze alan bir  bakış açısına sahip olması.

	Ekonomik
	-Genel bütçeden her yıl Milli Eğitim’e ayrılan payın büyümesi.

	Sosyolojik
	-Parçalanmış aile çocuklarının çok fazla olmayışı.
- Bölgemizin ve bölge insanının hızlı teknolojik değişim ve gelişimlere açık olması.

	Teknolojik
	-Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşımı imkânlarının çokluğu,

-Bilgiye erişim açısından ülkemizin büyük olanaklara sahip olması.

-Uzaktan eğitim olanaklarının gelişmesi: Öğrencilerimizin teknolojik araçlar yardımıyla eğitimlerini her  zaman her yerde sürdürebilmelerine imkan sağlaması.

	Mevzuat-Yasal
	-Sınıf geçme yönetmeliğinin öğrencilere sağladığı önemli avantajlar.

	Ekolojik
	-Eğitim ve öğretim faaliyetlerini olumsuz etkileyecek ekolojik etmenlerin bulunmaması.


Tehditler

	Politik
	-Siyasetin belli kademelerinde eğitim ve öğretim faaliyetlerine etki edebilecek kırılganlıkta olması.
-Hükümet politikalarının her bakanın dönemiyle sınırlı olması.

-Sürdürülebilir uzun vadeli politikalar takip edilmemesi.

	Ekonomik
	-Sosyal, Sportif, Kültürel etkinliklere yönelik ayrı bir bütçe ihtiyacının olması.

	Sosyolojik
	-İnsanların  değişen sosyal yapı ile birlikte gelenek ve göreneklerinden uzaklaşması, insanlar arasındaki kişisel rekabetin artması, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır.

- İnternet kullanımı sonucunda sosyal hayatta meydana gelen değişiklikler, insani ilişkilerin zayıflaması, bireylerin yalnızlaşması, toplumdan soyutlanmaları.



	Teknolojik
	- Kitle iletişim organlarının doğru kullanılmaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

- Hızlı teknolojik değişim bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.



	Mevzuat-Yasal
	-Yönetmeliklerdeki sürekli yapılan değişiklikler öğrencilerin motivasyonunu olumsuz etkilenmektedir.
- Üniversite  sınav sisteminin sürekli değişmesi öğrenci, öğretmen ve veli motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.



	Ekolojik
	-Küresel Isınmanın olumsuz etkileri



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	Ortaöğretimde  devamsızlık  meselesi.

	2
	Ortaöğretime uyum sorunu ve oryantasyon çalışmalar

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin desteklenmesi

	4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

	5
	Uzaktan eğitimin  tanıtılması ve yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	Akademik başarıyı artırmaya yönelik  faaliyetler

	2
	Destekleme ve yetiştirme kursları

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	5
	Öğrencilerin aynı zamanda sosyal, sportif ve kültürel yönden gelişimlerini sağlamak

	6
	Mezun öğrencilerimize yönelik  izleme ve değerlendirme faaliyetleri

	7
	Mesleki yönlendirme ve  rehberlik faaliyetleri

	8
	Yükseköğretime katılım oranının geliştirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	1
	Kurum kültürünün yaygınlaştırılması ve kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	2
	Fiziki yapının tüm paydaşların ihtiyaçlarına cevap verebilir duruma getirilmesi

	3
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	4
	Okul donatım araçlarının etkin ve verimli bir şekilde kullanımı

	5
	Temizlik ve hijyen kriterlerine sahip bir eğitim-öğretim ortamı

	6
	İş güvenliği ve okul güvenliğine yönelik tedbirler

	7
	Okul servis taşımacılığı ve öğrenci güvenliğinin ön planda tutulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi en üst düzeyde bilgi ve beceri sahibi, kendine güvenen, yardımlaşma ve paylaşma duyguları gelişmiş, ailesine, çevresine, milletine faydalı bireyler olarak yetiştirmek ve demokrasinin temel ilkelerini benimsemiş, başkalarının hak ve hürriyetlerine saygılı birey olmaları için; NİTELİKLİ EĞİTİM-ÖĞRETİM VERMEKTİR.
3.2. VİZYONUMUZ 
‘’Geleceğin modern ve güçlü Türkiye’sinin inşasına katkı sağlamak.’’
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Öğrencilerimizi sürekli değerlendirerek amaca ulaşma derecesini ve eksikliklerini  tespit ederiz.

2-Öğrencilerimizin ailesi ve çevresi ile sürekli işbirliği yaparak, yapılan çalışmaları ve varılan sonuçları değerlendiririz.

3-Okulumuzun araç ve gereçlerini geliştirerek, öğrencilerimizin öğrenmelerine katkıda bulunacak araç ve gereçleri temin ederiz.

4 -Biz öğretmenler; kendimize ve birbirimize güvenen, öğrencilerine saygı duyan,  onları en iyi şekilde yetişmelerini sağlamak için çalışan eğitim gönüllüleriyiz.

5 -Bireysel farklılıkları göz önünde bulundurarak, her öğrencinin ilgisine yönelik çalışma yapabilmesine katkıda bulunuruz.

6 -Biz farklıyız çünkü genç, dinamik, öğrenmeye açık, fedakâr, çağın gelişen bilgilerini   takip eden bir kadroya sahibiz.
7 -Ekip çalışmasını esas alırız. Öğrencilerimizi tüm yönleri ile tanımaya çalışırız.

8-Öğrenci merkezli eğitim metot ve tekniklerini kullanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
4.1. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin devamsızlık durumlarını en aza indirecek tedbirler alınacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzdaki öğrencilerin okula uyum sorununa yönelik faaliyetler ve ,oryantasyon çalışmaları  yapılacak aynı zamanda  devamsızlık sorunları en aza indirilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başı yıllık devamsızlık toplamı (Öğrenci/Gün) oranı
	6
	5,5
	5
	4,5
	4
	3,5

	PG.1.1.b
	Devamsızlık nedenleri anketinin uygulandığı öğrenci sayısı 
	136
	200
	300
	400
	500
	575

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	22
	20
	18
	16
	14
	12

	PG.1.1.d.
	Öğrenci devamsızlıkları ile ilgili birebir görüşülen veli sayısı
	340
	380
	420
	460
	500
	540

	PG.1.1.e.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	98

	PG.1.1.f.
	Uyum sorunu ile ilgili rehberlik servisine yönlendirilen öğrenci sayısı 

	25
	22
	20
	18
	15
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilecektir.
	Okul müdür yardımcıları

	Tüm yıl boyunca

	1.1.3
	Öğrencilere yönelik devamsızlık nedenleri anketi yapılacaktır.

	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.4
	Devamsızlığı az olan öğrenciler dönem sonlarında ödüllendirilecektir.

	Okul idaresi 
	Dönem sonları

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenciler her gün okul idaresi tarafından ailelerine bildirilecektir.
	Okul Müdür Yardımcıları

	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.6
	Ortaöğretim Kurumlarının Devamsızlık ile ilgili hükümleri ile ilgili öğrencilere sunum yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcıları
Rehberlik Servisi

	Eylül ayı içerisinde

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrenciler için veliler telefon, SMS ve Devamsızlık Mektubu ile bilgilendirilecektir.

	Okul Müdür Yardımcıları
	Tüm Yıl Boyunca 

	1.1.8
	Öğrencilerin Okula Uyum Programı çerçevesinde 9.Sınıf öğrencilerimize yönelik oryantasyon çalışması yapılacaktır.

	Rehberlik Servisi
	Eylül’ün 2.haftası

	1.1.9
	9.Sınıf öğrencileri ve velilerimize  yönelik tanışma kokteyl ve tanışma programı düzenlenecektir. 

	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Eylül’ün 2.haftası


Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzda öğrenim görecek olan özel eğitime muhtaç öğrenciler için gerekli imkanlar oluşturulacaktır.  
Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuzda öğrenim görmesi muhtemel olan özel eğitim öğrencileri için okulun fiziki yapısı hazır hale getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okuldaki Destek Eğitim Odası sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Okuldaki Öğretmenlerin Özel Eğitimle ilgili hizmetiçi eğitime yönlendirilmesi
	2
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.2.2.c.
	Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilere yönelik yaklaşımlar ile ilgili seminer, kurs sunum.v.s verilen veli ve öğrenci sayısı.
	0
	550
	600
	650
	700
	750


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Özel Eğitime Muhtaç öğrenciler için okulumuzda  destek eğitim odası hazırlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019

	2.2.2
	Öğretmenler özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetiçi eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	2.2.3
	Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik materyaller temin edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül ayı içerisinde

	2.2.4
	Öğrenci ve velilerimize yönelik Özel Eğitim İhtiyacı olan öğrencilere yaklaşımlarla ilgili seminer, kurs v.s. yapılacaktır.
	Okul idaresi-Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca


Stratejik Amaç 3: 

Hayat boyu öğrenme kavramının ve uzaktan eğitimin tanıtılması sağlanacaktır.   

Stratejik Hedef 3.1.  Hayat Boyu Öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği hakkında bilgilendirme yapılması ve Uzaktan Eğitimin tanıtılması ve yaygınlaştırılması. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezleri ve Belediyelere ait çeşitli kursların tanıtılması ile ilgili sunum verilen öğrenci sayısı
	136
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.3.2.a
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezleri ve Belediyelere ait çeşitli kurslara yönlendirilen öğrenci sayısı
	25
	30
	40
	50
	60
	80

	PG.3.3.a
	Uzaktan eğitim ve hizmet içi eğitim konusunda okulumuz öğretmenlerini bilgilendirmeye yönelik çalışmalara katılan sayısı
	0
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.3.4.a
	Uzaktan eğitim ve hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	3
	8
	10
	15
	20
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezleri ve Belediyelere ait çeşitli kursların tanıtılması ile ilgili seminer ve kurs düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayı içerisinde

	3.1.2
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezleri ve Belediyelere ait çeşitli kurslara devam eden öğrencilerin kurs hakkında öğrencileri bilgilendirmesi.
	Okul İdaresi – Kursiyerler 
	Eylül ayı içerisinde

	3.1.3
	Uzaktan eğitim ve hizmet içi eğitim konusunda okulumuz öğretmenlerini bilgilendirmeye yönelik çalışmalar yapılması
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül ayı içerisinde


4.2. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 4: 

Öğrencilerimizin çağın gereksinimlerine uygun donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetleri içerisinde öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	275
	300
	400
	425
	450
	475

	PG.1.2.b
	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında yapılan çalışmalar (sunum, seminer, kurs vs.)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.3.c.
	Bir yıl içerisinde yapılan kazanım değerlendirme sınavlarının sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.1.4.a
	Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısının son sınıf öğrenci sayısına oranı (%)
	%50
	%52
	%55
	%57
	%60
	%62

	PG.1.5.b
	Alan seçimi, Üniversite ve mesleklerin tanıtılması ile ilgili rehberlik çalışmaları sayısı 


	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.6.c.
	İl genelinde öğrenci bazında, öğrenci başına ortaöğretim kurumları arasında EBA kullanım süresi (dk)
	23
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.7.a
	İl genelinde öğrenci bazında, öğrenci başına ortaöğretim kurumları arasında DYNED kullanım süresi (dk)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.8.c.
	Yurt içi veya yurt dışında düzenlenen ulusal ve yerel projelere katılım sayısı (tübitak, erasmus vb)
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.9.a
	İl geneli veya okul içerisinde düzenlenen sportif müsabakalara katılan sporcu öğrenci sayısı
	115
	140
	165
	180
	200
	230

	PG.1.10.c.
	İl, ilçe ve Türkiye genelinde düzenlenen hikaye, makale,şiir, kompozisyon yarışmalarına katılım sayısı
	70
	80
	90
	100
	110
	130

	PG.1.11.a
	Okul kütüphanesinden bir yıl içerisinde faydalanan öğrenci sayısı
	360
	380
	400
	420
	450
	480


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ile ilgili öğrenci ve öğrenci velileriyle bireysel görüşmeler planlanması
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Dönem başları

	1.1.2
	Yıl içerisinde sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında sunum, seminer, kurs vs. çalışmalar yapılması
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.3
	Kazanım değerlendirme sınavlarının planlanması ve temin işlemlerinin gerçekleştirilmesi sonuçların değerlendirilerek öğrenci ve velilere duyurulması.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Aylık

	1.1.4
	Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısının tespiti ve kazandıkları bölümlerle ilgili okul mevcut öğrencilerinin bilgilendirilerek, son sınıf öğrencilerinin motivasyonlarının arttırılması.
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.5
	Alan seçimi, Üniversite ve mesleklerin tanıtılması ile ilgili rehberlik çalışmaları yapılarak öğrencilerin meslek seçimlerinde ilgi alanlarına, bilgi ve becerilerine uygun bölümlere yönlendirilmelerine yardımcı olmak 
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.3
	EBA portal kullanımının öğretmenler tarafından teşvik edilmesi ve ödevlendirmelerin buradan yapılması.
	Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	DYNED kullanımını arttırmaya yönelik öğrencilerin teşvik edilmesi , uygun ekipman ve ortamın sağlanması.
	Okul İdaresi ve İngilizce Zümresi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Yurt içi veya yurt dışında düzenlenen ulusal ve yerel projelere (tübitak, erasmus vb) katılım gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesi ve teşviki 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Okul içerisinde çeşitli branşlarda sportif müsabakaların düzenlenmesi 
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	İkinci Dönem

	1.1.7
	İl geneli veya okul içerisinde düzenlenen sportif müsabakalara katılan sporcu öğrencimizin törenlerde ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi ve Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	İl, ilçe ve Türkiye genelinde düzenlenen hikaye, makale,şiir, kompozisyon yarışmalarına katılan öğrencilerimizin ödüllendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Edebiyat Zümresi
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Okul kütüphanesinden  Bir dönem içerisinde en fazla kitap alıp okuyan ilk üç öğrenciye çeşitli ödüller verilmesi
	Okul İdaresi ve Edebiyat Zümresi
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Okul kütüphanesine yeni ve güncel kitaplar kazandırarak okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi 
	Okul İdaresi, Edebiyat Zümresi ve Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	Okulumuz öğrencilerine yönelik kültürel faaliyet kapsamında çeşitli kurslar (tiyatro, koro,yaratıcı yazarlık v.s.)açılması ve kurslara katılımın teşvik edilmesi.
	Okul İdaresi, Edebiyat Zümresi ve Okul Aile Birliği
	Yıl Boyunca


4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 5.1.  
Okulumuzun günümüz şartlarına uygun modern , bakımlı , temiz ve güvenli öğrenci ihtiyaçlarını karşılayacak kapasiteye ulaştırılması. Okulumuzun misyonu doğrultusunda  kurum kültürünün  yaygınlaştırılması  ve kurumsal aidiyet duygusunun aşılanması doğrultusunda organizasyonlar gerçekleştirilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul personeline yönelik motive arttırıcı etkinlik sayısı
	8
	10
	12
	14
	15
	18

	PG.3.1.b
	Yenilenen okul sıra ve masalarını adeti
	100
	168
	232
	300
	368
	454

	PG.3.3.c.
	Okul iç kısım boyası ve badanasının yapılması (%)
	%20
	%100
	----
	----
	----
	%100

	PG.3.4.d
	Okul zemininin yenilenmesi
	%0
	%100
	-----
	------
	------
	------

	PG.3.5.e
	Okul PVC- kapı pencere doğramalar değişimi 
	%0
	%0
	%100
	------
	------
	------

	PG.3.6.f
	Akıllı tahtaların bakım onarımı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.7.g
	Çalışan, öğrenci ve velinin okulun temizlik ve hijyen bakımından memnuniyet oranı
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%97

	PG.3.6.f
	Okulun iş güvenliği ve okul güvenliğine yönelik tedbirler bakımından hazırlık oranı
	%50
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.7.g
	Okul servis taşımacılığına yönelik yıl içerisinde yapılan denetim sayısı
	8
	10
	10
	12
	12
	14

	PG.3.8.f
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi ve donatım malzemelerinin sağlanması- yenilenmesi oranı
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul personeline yönelik motive arttırıcı etkinlikler kapsamında öğretmenlere kahvaltı ve yemek programları düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.2
	24 Kasım Öğretmenler Günü münasebetiyle moral yemeği düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	 24 Kasım Öğretmenler Günü

	1.1.3
	Başarılı çalışmalarda ve uygulamalarda bulunan personelin ödüllendirilmesi
	Okul Müdürü-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Kaymakamlık
	 Yıl içerisinde

	 1.1.4
	Okul sıra, masa ve donatı malzemelerinin bakım, onarım ve yenilenme işlemlerinin yapılması
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Yaz tatili ve sömestr tatili

	1.1.5
	Okul iç ve dış kısımlarında ihtiyaçlar doğrultusunda boyası, badana ve tadilat yapılması
	Okul İdaresi
	Yaz tatili ve sömestr tatili

	1.1.6
	Okul zemininin tamamının mermer malzemeyle döşenmesi, yıpranan kısımlarının yenilenmesi, 
	Okul İdaresi
	Yaz tatili ve sömestr tatili

	1.1.7
	Okul PVC- kapı pencere doğramalarda yıpranan, bozulan ve acil ihtiyaç olanların değişim ve tamiratının yapılması, 
	Okul İdaresi
	Yaz tatili ve sömestr tatili

	1.1.8
	Akıllı tahtaların bakım onarımı çalışmaları doğrultusunda eksik ve ihtiyaçların giderilmesi, tamirat ve onarımların yapılması
	Okul İdaresi
	Yıl içerisinde ve

 Yaz tatili-sömestr tatili

	1.1.9
	Okul hijyen ve temizliğine yönelik temizlik malzemeleri temin edilecek, yapılacak çalışmalar sonucunda da öğrenciler, veliler ve personellere yapılan anketler sonucunda dönütler alınacak ve bu dönütler doğrultusunda çalışmalara yön verilecektir.
	Okul İdaresi- temizlik personeli
	Yıl içerisinde

	1.1.10
	Okula taşıma yapan servis araçları taşıyıcı tespit komisyonu tarafından düzenli olarak denetlenecektir.
	Taşıyıcıyı tespit komisyonu
	Aylık

	1.1.11
	İş sağlığı ve okul güvenliği kapsamında gerekli tedbirlerin alınması tespit edilen eksikliklerin ivedilikle giderilmesi
	Okul İdaresi
	Yıl içerisinde

	1.1.12
	Öğrencilerin dinlenme ve ders çalışma alanı olarak kullandıkları bölümlere mobilya ve masa temini sağlanacaktır, öğretmenler odasındaki mevcut mobilya ve dolaplar kullanım ihtiyacına hitap edecek şekilde yenilenecektir. 
	Okul idaresi
	Yıl içerisinde

	1.1.13
	Okul kütüphanesinin mobilya ihtiyaçları vücut ergonomisine uygun şekilde ihtiyaçlar doğrultusunda yenilenecektir. Kitap çeşitlerimiz günümüz şartlarına uygun şekilde uyarlanıp yenilenecektir 
	Okul idaresi
	Yıl içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

5.1. 2019-2023 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	110.000,00 
	140.000,00
	160.000,00
	180.000,0
	200.000,00
	790.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-----
	-----
	----
	----
	----
	----

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55.000,00 
	60.500,00 
	66.550,00 
	73.205,00 
	80.525,00 
	335.780,00 

	TOPLAM
	165.000,00
	200.500,00
	226.550,00
	253.205,0
	280.525,00
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

6.1. İZLEME ve DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


 Planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla  3 aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
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