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SUNUS

Her insanin bir deger oldugu inanci iginde 6grencilerimizin yeteneklerini ortaya
cikarip, gelistirmeye gayret etme diistincesindeyiz. Bireylerin gizli kalan yetenekleri
toplum icin ziyan ve israftir. Esas olan, bireyin kabiliyetine yon verip, tretkenligini
saglamaktir. Bir yasam merdivenine tirmanmaya basladigimiz andan itibaren bizim icin
yeni bir hayat baslar. Hayatin iginde stirekli okuyan, kendini ¢agin gerisinde birakmayan,
ilmin en dogru yol oldugu bilincinde olan, kendi mutlulugu ile yetinmeyip, toplumun
mutlulugu i¢in de calisan, birbirini seven ve paylasmay1 bilen arastirict ve yaratict olan,
fikirlerini demokratik zeminlerde tartisan, baskalarmin fikirlerine saygili olan, kendine
glivenen bireyler yetistirmek egitim kurumlarmin oncelikli gorevi olmalidir. Bunu

basarmak icin planli ve programl ¢calismaliyiz.

Atatlirk Anadolu Lisesi olarak, Atattirk Anadolu Lisesinin asil genglerini, Vatanim

ve milletini seven, vataninin ve milletinin ytikselmesi icin galisan, Atatiirk Milliyetciligini

benimseyen nice nesiller yetistirmek hedefimiz olacaktir.

Birol ERDOGDU
Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirii
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Strateji Gelistirme Kurulu: Okul
miidiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskanu ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur. Stratejik
Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1-1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo:1 Kurul Bilgileri

Kurul Bilgileri

Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvan

Birol ERDOGDU Okul Miidiirii Erol PISKIN Ekip Baskani-Miudiir Yrd.

Faruk KURSAT Miidiir Yrd. Osman DINC Ogretmen

Muhammet COBAN Ogretmen Ridvan Ogretmen
OKUTAN

Kiirsat TUNA Okul Aile Birligi Aysegiil CINAR | Ogretmen

Bsk.

Aysel Bal BAYRAM Rehber Ogretmen Hiisnii AYAR | Ogretmen

Kamil YILMAZ Ogretmen Yunus GUZEL | Ogretmen

Cigdem Kaya AVCI Ogretmen Yusuf Atakan | Ogretmen
YAGIZ

Tamer TEZCAN Ogretmen Derya Veli
KILICDOGAN

Ibrahim KANTEKIN | Ogretmen Ali KAYA Veli




1.2. Planlama Siireci

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pol'tllfa Fa__aI:_AI. ile Paydas Kurulus lgi PESTLE GZFT

. St. Planin - Belgeleri Uriin ve s ? - .

Tarihge o Analizi i ; o Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Performans
Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi

Temel ilke ve Stratejik Amaglarin

Misyonun Belirlenmesi o . Ny . " .
Degerlerin Belirlenmesi Belirlenmesi

Tablo:2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aliyma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji geligtirme
kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma
takvimini olusturulmug, goérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan

sonuclara gore aliabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi



ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim politikalar

belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimmni saglamak {iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.

Midirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii icin igerik
olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

o Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Mudirlagii

Stratejik planiile ekleri analiz edilmistir.

X GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

R/

o 2024 Nisan aymda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

o Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile
Ordu 11 Milli Egitim Mudiirligii plan ve ekleri analiz edilmistir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin PESTLE ve GZFT ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @

® Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi'nin 16.08.1990 tarih ve 24545 sayili makam onaylari ile
1990 - 1991 6gretim yilindan itibaren Orta kismu ile birlikte Yenimahalle’deki 100. Yil Ilkokulu
bahcesinde insa edilen 21 derslikli 5 katl1 binada egitim 6gretime baslamistir.

Ulu 6nder Mustafa Kemal Atattirk’tin Ordu’ya gelis tarihinin y1l dontiimii olan 19 Eylul
1990’da ¢ok Programli Lise olarak resmi agilist yapilan Atatiirk Lisesi, il merkezinde her tur
meslek lisesinin bulunmasi ve ¢ok Programli Liseye talep olmamasi nedeniyle Bakanligin oluru
ve Milli Egitim Mudurligi'nun 11.07.1991 tarih ve 18141 yazilari ile ¢ok Programli Lise
statiisiinden c¢ikarilmistir. Uc Ogretim yili Yeni Mahalledeki binasinda egitim yapan ve ilk
mezunlarini burada veren Okulumuz 6grenci sayisindaki artis nedeniyle Ordu Valiligi'nin
15.09.1993 tarih ve 23367 sayili onaylari ile orta kisminin eski binada kalmasi kaydiyla Sahincili
Mahallesindeki halen egitim ve Ogretime devam ettigi bugiinkii binasma tasinmustir. Okul
binasi iki blok ve tiger kattan olusmaktadir. 19 simif, 1 kiitiiphane, 2 ¢ok amacli salon ve idare
odalarindan olusmaktadir.

Atattuirk Lisesi, MEB’in 02.06.2008 tarih ve 5046 sayili karar1 ile Atatiirk Anadolu Lisesine
donusturilmis ve 2008/2009 6gretim yilia 120 6grencisi ile bu binada baglamustir.

Okulumuzun miidiirii Birol ERDOGDU olup, halen bu gérevine devam etmektedir.

Okul bahgesinde 0Ogrencilerin yararlandigt mini futbol ve basketbol sahasi
bulunmaktadir. Ayni zamanda 2016 Nisaninda insaati biten Kapali Spor Salonu
ogrencilerimizin kullanimina hazir hale getirilmistir. Okulumuz bahcesinde ayni zamanda bir
kamelya bulunmaktadair.

2023-2024 yili egitim 6gretim yil1 itibariyle 9. sinifta 4 sube ve 10. sinifta 4 sube 11. sinifta
6 sube ve 12. smifta 5 sube bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayimiz 620" dir.

Ataturk Anadolu Lisesi olarak, okulumuzu ve burada egitim 6gretim goren dgdrencilerimizi
vazifelerinin farkinda olarak yetistirmek ve gelistirmek bilinci icinde hareket etmekteyiz.
“ Gengler, cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz terbiye ve
irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hirriyetinin en kiymetli timsali
olacaksiniz. Yukselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yUkseltecek ve
yagatacak sizsiniz.”
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Anadolu Lisesi Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere lic tema halinde

yapilandirilmastir.

2019-2023 Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde
uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye calisiimistir.
Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber
bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi icin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine

yonelik ¢caligmalar yapilmastir.
2.3. Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil i1 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun
29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil1 genelge

AN N N Y T N O N O N NN Y S N
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanligi Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Planm

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

15




2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim Ogrenci Isleri
Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarimnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimimn saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyet alanlarinin tespiti
Feeliyeiller Katilimin saglanmasi
Dis paydas i birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri

Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri




Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar
Ihtiyaglarm ve sorun alanlarmin belirlenmesi

Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlar1

el Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarma Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Yonelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik bagma diisen 6grenci sayilari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Atatiirk Anadolu Lisesi tirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayly,

olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar paydaslar olarak tanimlanmustir.

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanmidir. Bu kurumlarm; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel caligma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans
salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri
stireglerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi slirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum

analizi ¢aligmalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi agsamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin

belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini
ortaya koyabilmek admna veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir.
Ankete verilen cevaplarin yilizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir.
Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet Orani

2.
5% Hizmetlerden
Memnun Olmayanlar

1.
95% Hizmetlerden
Memnun Olanlar

® 1. Hizmetlerden Memnun Olanlar

2. Hizmetlerden Memnun Olmayanlar
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1. [] Hizmetlerden
Memnun Olmayanlar

1. Hizmetlerden Memnun Olanlar

Tablo 5: Paydas Bilgileri

ic Paydas Memnuniyet Orani

1. [] Hizmetlerden
Memnun Olanlar

2. Hizmetlerden Memnun Olmayanlar

Paydas Adi Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Ordu Il Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluglar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar D1s Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Kurulus Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Kurum i¢i iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum i¢1 iletisim

Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giicli bir AR-GE alt yapis1

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Ogretmenler Mudar Okul AlleBirligi
Kurulu
Komisyonlar M GG Kurullar
Yardimeilan
Buro ngtmerner .'I"_ardlmﬂl
Hizmetleri Hizmetler
| i
Zdmre Sube -Simif Rehberli

Sosyal Ofretmenleri Ofretmenleri k
KulGpler Servisi
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Birol ERDOGDU
Okul Miadara

Faruk KURSAT
MiaGdiar Yardimciss

Erol P|$KIN
Miadiar Yardimcisa

Litfi AKYILDIZ Elmas}AHIN
Tarih Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Ahmet ISIK
BiyoljiOgretmeni Ridvan OKUTAN Handan TOYRANLIGIL
ly ,l og Bilisim Formatér Ogretmen Ingilizce Ogretmeni
Gigdem Kaya AVCI lb;::v’;TéI;iTnE::N
FefdaTEMEI. Mizik Ogretmeni
Beden Egtimi Ogretmen Fatma PARLAK SARMIYZUN
Eg 09 Ingilizce Ogretmeni Kimya Ogretmeni
Yusuf Atakan YAGIZ
Nida KILIC
" Ingilizce Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Oner BAS
Demet BOLEK

Cojtaya Opetmeni Behget ARSLAN !
Gorsel Sanatlar Ogretmeni SO
151k GICEK
Erdem SAYAN
Nazan DEM'R Miizik Ogretmeni Almanca Ggretmenl
Biyoloji Ogretmeni Duygu YILMAZ ﬂ;’:::;f;tzﬁ
Felsefe Ogretmeni
Tuncay BESIKGI
Selma TASKIRAN &
Ekrem ATES Felsefe & ) Matematik Ogretmeni
ofafya Oretmen Hasan YILMAZ °':{:fufgx?:':::m
ingilizce Ogretmeni
Goncagiil USTAOGLU
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Aysegiil AKKAYA %
Matematik Ogretmeni Yasemin BERBER
Ozlem ASLAN s gete s o s Ry ’
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni Din Kiiftri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Ozer DEMIR
Matematik Ogretmeni
Meryem DEMIRBAS
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Mehmet KOKSEN Murat ERGIN
Aysegill CINAR Matemetik Ogretmeni M
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Fahri BAYRAKTUTAR
Alev GURSOY Matematik Ogretmeni
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni zeyn ep Am KGK
Kamil YILMAZ Mem
Hiisnii AYAR Beden Egitimi Ogretmeni ur
Din Kaltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmen
o Zeniye PAMUK
Lt Fizik Ogretmeni
Din Kiiliiri ve Ahlak Bilgisi Ogretment zlk Ofratmen Murat Temel
M Aysel BAL BAYRAM Ym HM
uhammet COBAN
Felsefe Ogretmeni Reh. Psi. Dan.
Tamer TEZCAN Osman DING
Fizik Ogretmeni Reh. Psi. Dan. (evat Dum
Yardima Hizmetl
Fatih GALISKAN Ayhan KORKMAZ
Fizik Ogretmeni Tarih Ogretmeni
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 6: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Y onetmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimcisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 7: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurit ve Mudir Yardimcist 3 3
Brang Ogretmeni 20 19 39
Rehber Ogretmen 1 1 2
Memur 1 1 2
Yardimc1 Personel 3 - 3
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 28 21 49

23




Tablo 8: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

— g )
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£ |08 |&A o o o C |E>d |[x>& [0
2 2 0 2 250 5 80 |4 8 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 9: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 905,55 | Kutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 19 Bilgisayar X
Laboratuvari
Akill1 Tahta Sayisi 19 TV Sayis 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
100 mbps
Giivenlik Kamerasi Sayisi 23
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Tablo 10: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 19 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 905,55 | Kiittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 19 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 109,24 | Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 46,74 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 5421 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4035 Kapal1 Spor | X
Salonu

Okul Kapal1 Alan (m2) 669

Kapali Spor Salonu 717

Kantin (m2) 17

Tuvalet Sayis1 6

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 1345

(m?)
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Tablo 11: Sinif ve Ogrenci Sayilart

Sinif/Sube (Alan) 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Erkek Kiz Sinif
Toplami

AL - 9. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 15 18 33

AL - 9. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 14 22 36

AL - 9. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 16 19 35

AL - 9. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 13 21 34
SINIF GENELINDE 58 80 138
TOPLAM:

AL - 12. Sinif / A Subesi (SAYISAL) 15 37
AL - 12. Sinif / B Subesi (SAYISAL) 22 12 34
AL - 12. Sinif / C Subesi (ESIT AGIRLIK) 8 22 30
AL - 12. Sinif / D Subesi (ESIT AGIRLIK) 10 12 22
AL - 12. Sinif / E Subesi (DIL-INGILIZCE) 3 13 16
SINIF GENELINDE 58 81 139
TOPLAM:
[ TOPLAMLAR:[255  [365 [620 |
2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.

Tablo 12: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 100.000 150.000 |200.000 |200.000
Okul Aile Birligi 150.000 150.000 150.000 |200.000 |250.000
Kira Gelirleri (Kantin) 70.000 90.000 110.000 120.000 |130.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler / Hayirseverler 30.000 60.000 90.000  {80.000  [120.000
TOPLAM 300.000 400.000 500.000 |600.000 |700.000
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Tablo 13: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu kiictik onarimy;

makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir |Gider
Temizlik 50.000 50.000 60.000
Kiigiik Onarim 30.000 30.000 200.0000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 10,000 10,000 200.000
Biiro Makinalari Harcamalari 20.000 20.000 30.000
Telefon 10.000 10.000 10.000
Sosyal Faaliyetler 10.000 10.000 20.000
Kirtasiye 20.000 20.000 80.0000
TOPLAM 150.000 |150.000 |150.000 |150.000 |600.000 | 600.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Proje Cahismalan

* Atatiirk Anadolu Lisesi’nde 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim y1linda 1
adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 2 adet eTwinninng proje yiiriitiilmiistiir.

* Okulumuzda her y11 “ Universiteni Bana Anlat” projesi gergeklestirlmektedir.

#2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet erasmus proje basvurumuz
mevcuttur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

e Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 100 sehit ziyareti
projesi uygulanmustir. Yurt ici ve yurt dis1 iiniversite gezileri, sosyal kiiltiirel geziler
yapilmaktadir. Donem sonu ve yil sonu etkinlikleri yapilmaktadir. Y1l sonu programlari
yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*Okulumuz Akademik bir lise olmasi1 hasebiyle DYK kurslarim ve deneme siavlar1 yapilmaktadir.
Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 3 bilgilendirme toplantisi,

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, YKS, vb. etkinlikler yapilmistir. Bu ¢alisma ile
ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza ilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Atatiirk Anadolu Lisesi olarak her 6grencimizin en az bir spor dali ve en az bir miizik veya resim daliyla
ugragmasini amaglamaktayiz. Okulumuzda Voleybol, Futsal, Hentbol, Basketbol, Kriket, Masatenisi
kurslarimiz kendi 6gretmenlerimiz ve Halk egitimi merkezi 6gretmenlerimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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2.8. D1s Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi - PESTLE)

PESTLE analiZiYIC H(;e Milli Egltlm POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
Miidiirligii iizerinde etkili olan veya olabilecek (POLITIK)  (EKONOMIK)  (SOSYAL)
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi m II 0e®
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit _ !! I @

edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu  matriste PESTLE  unsurlari

|
o
)—
=
5
"Q{

icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL

hususlar  ile  bunlarin  gerceklesmesi (TEKNIK) (YASAL  (EKOLOTIK)

durumunda Miidiirliigiimiiz i¢cin olugturacagi

potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur..

2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar veTehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Mudurligtimiiziin  basarist {izerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil

edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklasimimin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Miudirligtimiz birimlerinden GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi i¢in veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce ytirtitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

ontinde bulundurulmasi istenmistir.

Midirlugtimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudiirliigtimiiziin gticlii ve zayif
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yonleriile Miidiirltigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi gok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guigliiliikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidurii/mudirlugu kapsamindan bakilarak ic faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Diger okullara gore akademik basar1 oram yliksek 6grencilerin okulumuzu tercih
etmeleri
Okulumuzdaki demokrasi kiiltiiriinlin 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine

olanak saglamas1

Calisanlar

Ogretmen sirkiilasyonunun olmamasi.

Kurum ¢alisanlarmin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmasi
Deneyimli alaninda uzman bir egitim kadrosunun olmasi

Teknolojiyi etkin kullanabilen personelin varligi,

Egitim 6gretim sinifi personel ihtiyacinin olmamasi

Veliler

Ogrencisine ve egitimlerine duyarh bir veli grubunun olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun genel anlamda giivenlik ve disiplin problemlerinin olmamasi.

-Okulumuza ait bir adet kapali spor salonu olmasi.

Donanim -Geligmis ve yeterli teknolojik alt yapinin varlig:.
-Akilli tahta ve internet sorunu olmamasi.
-Okul imkanlarinin 6grencilerimizin azami derecede faydalanabilmelerine olanak
saglamasi

Biitce -Okul kantininden elde edilen gelirin ve genel biitceden gonderilen gelirin biiyiik

oranda okulumuzun ihtiyaglarina cevap vermesi.

Yonetim Stiregleri

-Okulumuzun gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi1
-Okul yonetiminin ¢alisanlarma yonelik motivasyonu artirict calismalara 6nem

vermesi.

[letisim Siirecleri

-Etkin bir rehberlik servisinin 6grenci, veli okul igbirligine biiylik katki saglamasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

-Proje tiretkenligi acisindan 6grencilerimizin istenilen seviyede olmamasi.
-Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede kazandirilamamis olmasi,
- Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirmelerinde ve zamani etkili kullanmada

sikint1 yagamalari.

Calisanlar

-Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi.

Veliler

-Bazi velilerin 6grencilerine ve okula kars ilgisizligi.

Bina ve Yerleske

-Teknoloji tasarim, beceri atdlyeleri v.s. gibi fiziki mekénlar i¢in okulumuzda
yeterli alan olmamasi.

- Fen laboratuvari, miizik ve resim atdlyesi, yabanci dil laboratuvari i¢in yeterli
fiziki mekanlarm olmayis.

Donanim -Bilisim laboratuvar1 i¢in hem yeterli fiziki mekdn hem de bilgisayarlarin
olmamast
Biitce -Sosyal, Sportif ve Kkiiltiirel etkinliklerin artirilmasi i¢in yeterli biitcenin

olmamasi.

Yonetim Siirecleri

-Basarmin sadece smav odakli olmasi yani TYT ve AYT diizeyinde
degerlendirilmesi,
- Sivil toplum kuruluslari, tiniversite ve diger kamu kurumlariyla isbirligi

eksikligi ve bunlarin okulumuza katkilarinin yok denecek kadar az olmasi.

fletisim Stirecleri

Cep telefonu, internet v.s. teknolojik gelismelerin 6grencilerle olan iletisimi

biiyiik oranda engellemesi.

31




Firsatlar

Politik

-Hiikiimet politikalar1 ve kanunlar egitim sistemimize olumlu katkilar
saglamaktadir.

-Milli Egitim Bakanli§i’nin 6grenci ve dgretmeni merkeze alan bir bakis
acisina sahip olmasi.

Ekonomik

-Genel biitgeden her y1l Milli Egitim’e ayrilan payin biiyiimesi.

Sosyolojik

-Pargalanmis aile ¢ocuklarinin ¢ok fazla olmayisi.

- Bolgemizin ve bolge insaninin hizli teknolojik degisim ve gelisimlere agik
olmasi.

Teknolojik

-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylagimi imkéanlarmin ¢oklugu,
-Bilgiye erisim acisindan iilkemizin biiyiik olanaklara sahip olmasa.

-Uzaktan egitim olanaklarmin gelismesi: Ogrencilerimizin teknolojik araglar
yardimiyla egitimlerini her zaman her yerde siirdiirebilmelerine imkan
saglamasi.

Mevzuat-Yasal

-Smif gegme yonetmeliginin 6grencilere sagladigi 6nemli avantajlar.

Ekolojik

-Egitim ve Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkileyecek ekolojik etmenlerin
bulunmamasi.

Tehditler

Politik

-Siyasetin belli kademelerinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine etki edebilecek
kirilganlikta olmasi.
-Hiikiimet politikalarmin her bakanin donemiyle sinirli olmasi.

-Siirdiiriilebilir uzun vadeli politikalar takip edilmemesi.

Ekonomik

-Sosyal, Sportif, Kiiltiirel etkinliklere yonelik ayr1 bir biit¢e ihtiyacinin olmasi.

Sosyolojik

-Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte gelenek ve goreneklerinden
uzaklagmasi, insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasi, sosyal dayanismanin
zarar gormesine yol agmaktadir.

- Internet kullanim1 sonucunda sosyal hayatta meydana gelen degisiklikler,
insani iligkilerin zayiflamasi, bireylerin yalnizlagsmasi, toplumdan
soyutlanmalari.

Teknolojik

- Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilmamasi ya da insanlari yanlig
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

- Hizli teknolojik degisim bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Mevzuat-Yasal

-Yonetmeliklerdeki siirekli yapilan degisiklikler 6grencilerin motivasyonunu
olumsuz etkilenmektedir.

- Universite sinav sisteminin siirekli degismesi 6grenci, dgretmen ve veli
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Ekolojik

-Kiiresel Isinmanm olumsuz etkileri

32




3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

X e -f.::-.:';:g &(Gmms
el B glﬂgffl.bﬁ (n;‘;" '2 = N ——. -—
155,25 1oreren 12 XE€GITI)
Yeﬂ‘srmggez --;,,.i_BIRg‘_g’wsw o o |
RO “’"'( , ( o —
— St D(GLGRL(k( g gg ’:‘J&l();« D(Gu:gz?' £
—— R & %62 EVREDTSEL

Ogrencilerimizi en iist diizeyde bilgi ve beceri sahibi, kendine giivenen, yardimlagma
ve paylasma duygular:1 gelismis, ailesine, cevresine, milletine faydali bireyler olarak
yetistirmek ve demokrasinin temel ilkelerini benimsemis, baskalarmin hak ve hiirriyetlerine
saygili birey olmalari icin; NITELIKLI EGITIM-OGRETIM VERMEKTIR.
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3.2.Vizyonumuz

“Genglerimizle, gelecegin modern ve giliclii Tiirkiye’sinin insasina katki saglamak.”

3.3 Temel Degerlerimiz

1-Ogrencilerimizi siirekli degerlendirerek amaca ulagma derecesini ve eksikliklerini tespit ederiz.
2-Ogrencilerimizin ailesi ve cevresi ile siirekli igbirligi yaparak, yapilan calismalari ve varilan
sonugclar: degerlendiririz.

3-Okulumuzun arag ve gereclerini gelistirerek, Ogrencilerimizin 6grenmelerine katkida
bulunacak arag ve gerecleri temin ederiz.

4 -Biz 6gretmenler; kendimize ve birbirimize giivenen, 6grencilerine saygi duyan, onlar1 en iyi
sekilde yetismelerini saglamak icin calisan egitim gontllileriyiz.

5 -Bireysel farkliliklar1 g6z ontinde bulundurarak, her 6grencinin ilgisine yonelik galisma
yapabilmesine katkida bulunuruz.

6 -Biz farkliy1z ctinkii geng, dinamik, 6grenmeye acik, fedakar, cagin gelisen bilgilerini takip
eden bir kadroya sahibiz.

7 -Ekip calismasim esas aliriz. Ogrencilerimizi
tim yonleri ile tanimaya calisiriz.

8-Ogrenci merkezli egitim metot ve tekniklerini

kullaniriz.
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGES
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20 gtinden fazla olan 6grenci orani (% 2)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%0)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%0)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%100)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%25)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen
6grenci orani (% 5)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani ((% 0,1)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi ( % 0)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik gcalismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin
calismalar yurutulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%95)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%100)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%35)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%20)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve Universitelerde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki

faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani 65
PG2.1.2. Turkge dersi yil sonu basari puani 70
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 75
Performans

Gostergeleri

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 65
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 75
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve Ogrencilerin édullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen dgrenci
Hedef oranini artirmak
PG2.2.1. Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani % 47
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani %15
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 340
PG2.2.4. Tercih danismanlig faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 85
Performans PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 3

Gostergeleri

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT de ilk

500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi 2

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan
ogrenci sayisi 2

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yilrutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
Hedef gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.
PG2.3.1. Ogrenci gériismeleri orani % 50
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani % 45
Performans PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 5
Gostergeleri PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 15
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 8
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
Stratejiler bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik galismalari yirutilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amag

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi 2
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan
6grenci orani (%20)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi 3
PG2.4.4. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 78

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katim orani (%8)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi 4

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 5grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazih
olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 22
Performans PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%95)
Gostergeleri PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 3

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef , o .
glclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%100)
Performans PG3.2.2 Hizmet igi egitim alan 68retmen orani (%95)
Gostergeleri PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (% 55)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
Stratejiler edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
Hedef gelistirilecektir
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 1
PG3.3.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani %95 (kirilim yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi %80 (kirilim
yapilacak)
PG3.3.4. Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani % 95(kirihm yapilacak)
Performans | PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,

Gostergeleri

o6gretmen ve veli orani %95 (kirilhm yapilacak)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 12

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 600 (kirilim yapilacak)
PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan &grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 350 (kirilim yapilacak)
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 4

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 285

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii:

Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag surdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiirilebilirligi
Hedef saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG3.4.1. Elektrik tiketimi ( 25000kw)
Performans PG3.4.2 Su tliketim miktari (750m3)

Gostergeleri

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komir tuketim miktari (20000m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani % 65

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari
yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar
yapilacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Atatiirk Anadolu Lisesi Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Planmimn maliyetlendirilmesi

strecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gticlendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Tablo 15: Maliyetlendirme Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028

Amacg1 25.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Hedef 1.1 ve 1.2 25.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Amacg 2 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Hedef 2.1 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Amag 2 25.000 60.000 70.000 80.000 150.000
Hedef 2.2 25.000 60.000 70.000 80.000 150.000
Amacg 2 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Hedef 2.3 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Amacg 3 50.000 60.000 70.000 80.000 150.000
Hedef 3 50.000 60.000 70.000 80.000 150.000
TOPLAM 200.000 300.000 350.000 400.000 600.000
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5. BOLUM

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 3 aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara
izleme gercgeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢ ama¢ ve bu amaclari
gerceklestirmek i¢cin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarn
Yapilmast

Degerlendirme Tk alt aylik
toplantilarmin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasive
sunulmasi

Izleme
toplantllarnm1

' Izleme
| raporlarmin

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi gerceklegtmlmeﬂ |

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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